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La société d’investissement euro-
péenne Gims et le spécialiste du
développement des PME UI Gestion
vont investir conjointement 80 mil-
lions d’euros dans le groupe de clini-
ques privées Almaviva Santé. Une
partie sera consacrée au rachat du
financier historique 21 Partners,
l’autre pour réaliser des opérations
de croissance externe.

Depuis l’acquisition en 2007 de la
clinique Chantecler, Almaviva Santé
s’esthisséaudeuxièmerang,derrière
laGénéraledeSanté,del’hospitalisa-
t i o n p r i v é e d a n s l a r é g i o n
Provence-Alpes-Côte d’Azur en
rachetant six autres établissements

spécialisés(notammentdansl’ortho-
pédie,l’ophtalmologie,lacardiologie,
l’urologieetl’obstétrique)surlesrives
de l’Etang de Berre et à Aix-en-Pro-
vence. L’ensemble compte 770 lits
(contre 1.200 pour le leader) et 65
blocs opératoires. Il emploie un mil-
lier de salariés et 600 praticiens libé-
rauxquiontsoignél’anpassé120.000
patients et pratiqué 70.000 chirur-
gies pour un chiffre d’affaires de
105 millions d’euros. « Nous fédérons
des établissements qui ont fondé leur

réputation autour d’un projet médical
quenousrenforçonspardesinvestisse-
mentsmassifs »,expliqueleprésident
fondateur du groupe, Bruno Marie,
anciendirigeantdeMedidepavantsa
fusionavecKorian.

Maintenir le rythme
d’acquisitions
Le siège ne compte que trois salariés
(directeur général, financier, qualité)
et la gouvernance collégiale avec les
directeurs d’établissement a déjà

permisd’optimiserleseffetsd’échelle
(réductiondel’ordrede10 %desfrais
généraux). Le résultat d’exploitation
avantamortissement(Ebitda)atteint
13 %, dégageant une rentabilité suffi-
sante pour investir en moyenne
5 millions d’euros par an sur fonds
propres dans la modernisation des
services.Endoublantparexemplele
service d’urgence de la clinique de
Marignane, le site est devenu le troi-
sième centre de prise en charge des
infarctus dans le département.
AlmavivaSantémaintientunecrois-
sance organique de 3 % par an. Le
soutien de ses nouveaux partenaires
vapermettredemaintenirlerythme
d’acquisition de nouveaux établisse-
ments de 30 à 40 millions d’euros de
chiffre d’affaires.

L’entreprise a le choix : une cin-
quantaine de cliniques (soit 10 % du
nombre en France) opèrent dans la
région. « Nous croyons à ce secteur
en croissance de 4 % par an, notam-
ment pour des raisons démographi-
ques, et qui doit continuer à évoluer
pourrépondreauxdéfisquiseposent
en matière d’efficacité et de qualité
des soins » , explique Arnaud
Leclercq, responsable des activités
deGimsenFrance.Almavivaambi-
tionne de doubler son chiffre
d’affaires d’ici cinq ans. n
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Gims et UI Gestion
entrent au capital
du groupe qui veut faire
de la croissance externe.

Il vise plus de 200 mil-
lions d’euros d’activité 
dans cinq ans.

Cliniques privées : le marseillais
Almaviva Santé lève 80 millions

La clinique de Marignane est devenue le troisième centre de prise
en charge des infarctus des Bouches-du-Rhône. Photo Almaviva Santé


